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<ŝŵďĞƌůǇ�WĞƚĞƌƐ͕�WŚ͘�͕͘����-^>Wͬ� 

 

 ,ĂƉƉǇ��ĞƩĞƌ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐ�DŽŶƚŚ͕͊͟�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐŽƌͲ
ĚĞƌƐ�Ăƚ�tĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ—ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵƌƌĞĂů�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϯƚŚ͕�ϮϬϮϬ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ůĞŌ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŚŽůĚ͘�tŝƚŚŝŶ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŽ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ͖�
ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽŽŵ͖�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�
ƉŽƌĐŚĞƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂůůǁĂǇƐ�ŝŶƚŽ�ŽĸĐĞƐ͕�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌŽŽŵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĂǁ�
;ĂŐĂŝŶͿ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�
ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ƵƉ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞƐƚ͘�
EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘� 
 �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ��ŽĐƚŽƌĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ͖�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ĐůĂƐƐ͗�ƚǁŽ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ��Ƶ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͖�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ũŽďƐ͖�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶͲ
ŽƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�tĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ��Ƶ��ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dĞŶ�ŶĞǁ��Ƶ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ϭϳ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
;ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͊Ϳ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ďǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
Ă�ĨƵůů�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ��Ƶ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚǁĞŶƚǇ�ŶĞǁ�ƐƉĞĞĐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^>W�ĐŽŚŽƌƚͿ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�

ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƌ�ƚĞůĞŵĞĚͲ
ŝĐŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚŽůĚ͘� 
 �ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ��ƌ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�
DŽŽƌĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��^��ƚĞĂŵ͘��ƌ͘�DŽŽƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĂď͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��ƌ͘�DŽŽƌĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͕��ƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��^���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ͕�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐŵ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ-ůŽŶŐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŽ�ĞŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�tĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 
 DĂŐŐŝĞ�^ĂǀĂŐĞ͕�Ă��^��ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶ�^ƉĞĞĐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WĂͲ
ƚŚŽůŽŐǇ͕�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϬ—ƋƵŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ͘�DĂŐŐŝĞ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĂĨ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĚŽǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ĞŶĚ—ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͊��ĞƐƉŝƚĞ�ŚĞƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ƐƚĂƌƚ͕�DĂŐŐŝĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŽǁƐ�
ƵƉ�;ŝŶ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�
ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘� 
 /Ŷ�ϮϬϮϬ�<ĂƌĞŶ�WĞŝůĂ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�^ŵŝƚŚ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��^�͘�<ĂƌĞŶ�^ŵŝƚŚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞŶƐĞ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐĂůŵ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂŽƟĐ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ŽĨ�ŽƌͲ
ĚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶͲ
ĨĞĐƚĂŶƚ�ǁŝƉĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊�
/Ĩ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͘� 
 tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ-ďĂƐĞĚ�^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ-,ĞĂƌŝŶŐ��ůŝŶŝĐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƐĐŚŽŽů�Ăůů�ǇĞĂƌ͕�ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�
ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚ͘��ĚƵůƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ͕�ƐƉĞĞĐŚ-
ůĂŶŐƵĂŐĞ-ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ—ŵŽƐƚůǇ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ—ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ������������������������sŽůƵŵĞ�ϭϲ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ 



ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ƐŬŝůůĞĚ�^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ�WĂƚŚŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ��ƵĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�^���ůŝŶŝĐ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͊�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘� 

tĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĞĂƌůǇ͍�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵ�Θ�ϮϬ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�
ŐŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁƵŐŝǀĞĚĂǇ͘ǁǁƵ͘ĞĚƵͬŐŝǀŝŶŐ-ĚĂǇͬϯϱϱϯϮͬ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬϯϱϱϱϮ͘��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƐƟůů�ĂƉƉůǇ͊� 
 

EĞǁ��/WK��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
 
 dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐŽƌͲ
ĚĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ��ůĂĐŬ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ͕�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ�
;�/WK�Ϳ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�dŚĞ��^���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ��/WK��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĸƌŵƐ�ƚŚĞƐĞ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ��^���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ͘ 
 dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�tĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘� 
 �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ĂǁĂƌĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;D͘�͘�Žƌ��Ƶ͘�͘Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^���/WK��^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĂǁĂƌĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘�  
 

�^��ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƌŶĞƌ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚŝƐƚůĞ͕�WŚ͘�͕͘����-^>W 
� �ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚŝƐƚůĞ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;���Ϳ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞƐŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ����͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐǇŵďŽůƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ͘�DŽƚŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůů�ŝƐ�ƌĞͲ
ƉĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůͲ
ĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ͘��ƌ͘�dŚŝƐƚůĞ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘   
� �ƌ͘�dŚŝƐƚůĞ�ĞŶũŽǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
,ŽŶŽƌ͛Ɛ�ƚŚĞƐŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�KŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�

ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐĂͲ
ďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ��^��ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŵĂũŽƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ����͘ � 
 ��ƐĞĐŽŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĞͲ
ƋƵĂƚĞ�ƉƌĞ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^>WƐ͘�
�ƌ͘�dŚŝƐƚůĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�����ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ ����ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚŽƉĞƐ�
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞĞƌƐ͘ �&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�^>WƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌĞ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ ��ƌ͘�dŚŝƐƚůĞ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�����ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ�Ăƚ�tĞƐƚĞƌŶ͘ � 

�ŶŶĂ��ŝĞĚĞƐĐŚ͕��Ƶ͘�͕͘�WŚ͘�͕͘����-��� 
 �ƌ͘��ŶŶĂ��ŝĞĚĞƐĐŚ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŝŶĂƵƌĂů�
ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ƚŽŶĞ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵ�Žƌ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƉĞĞĐŚ-ŝŶ-ŶŽŝƐĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƉƐǇͲ
ĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ƌŽŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƐƟŵƵůŝ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐƟŵƵůŝ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů͘�ŝWĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ǀŝĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞƐƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƐǇĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŶŽƌŵĂů-
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ-ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽƌƚĂďůĞ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�
ZĂƉŝĚ�dĞƐƟŶŐ�;W�ZdͿ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ŝWĂĚ͘� 
 /Ŷ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͕��ƌ͘��ŝĞĚĞƐĐŚ�ĂŶĚ�tth�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ŚĞŶŐ:ŝĞ�
�ĚĞůĂŝĚĞ��ŽĐŬ�;ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬͿ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶŽƌͲ
ŵĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�tth�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ-ƚŽ-ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞĚĞƐĐŚ�ĂŶĚ��ĚĞůĂŝĚĞ��ŽĐŬ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƵĚŝŽůŽŐǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 
 dĞƐƚƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŵͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝŽŐƌĂŵ͘��ƌ͘��ŝĞĚĞƐĐŚ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĞůĞĐƚ�ďŝŶĂƵƌĂů�ƉƐǇͲ
ĐŚŽĂĐŽƵƐƟĐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƚĞƐƚ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚ�ĮƫŶŐƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƵĚŝďŝůŝƚǇ�ĮƫŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ĐůŝŶŝĐƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W�Zd�ƚĞƐƚ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�
ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�
ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŝŶŝŵĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͘� 
 �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��ƌ͘��ŝĞĚĞƐĐŚ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĂŶ�ŝWĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�W�Zd�ƚĞƐƚ�ďĂƩĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�^ĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ��Ƶ��ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͕�<ĂŝƚůŝŶ�ZŝŶŬ͕�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��ƌ͘��ŝĞĚĞƐĐŚ͛Ɛ�ůĂď�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ��Ƶ��ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐŽƵƐƟĐĂů�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů��ĐŽƵƐƟĐƐ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ�ŽŶ�ZĞŵŽƚĞ�dĞƐƟŶŐ.  

3DJH��  
�ĞƉĂ ƌ ƚŵĞŶƚ �Ž Ĩ � � ŽŵŵƵŶ ŝĐĂ ƚ ŝŽŶ � ^ Đ ŝ ĞŶĐ ĞƐ �

ĂŶĚ �� ŝ ƐŽ ƌĚĞƌ Ɛ   



�Ƶ͘�͘�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ— 
DĞŐĂŶ��ĞŶŶĞƩ͕��Ƶ͘�͕͘����-�͕� 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
  
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ��Ƶ͘�͘�ĐŽŚŽƌƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϰƚŚ�
ǇĞĂƌ�ĞǆƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ�s��,ŽƐƉŝƚĂů͕�^ĞĂƩůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐͲ
ƉŝƚĂů͕�K,^h͕�ZĂŶĚĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�dŚĞ�dĞǆĂƐ�,ĞĂƌŝŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ăƚ��ĚŵŽŶĚƐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ĞĂƩůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�WƵͲ
ŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐ��ŝĚ�ĂŶĚ��ƵĚŝŽůŽŐǇ͕�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��Ăƌ�EŽƐĞ�ĂŶĚ�
dŚƌŽĂƚ͕�^ƉĞŶĐĞƌ��ƵĚŝŽůŽŐǇ͕��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
DĂǇŽ��ůŝŶŝĐ͘�dŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ĂŶĚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�  
 

^>W�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ— 
�ĂǁŶ��ƵƌŐĞƐƐ�D͘^͕͘����-^>W͕ � 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 
 /Ŷ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�
ĐĂŶĐĞůĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ-
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͕�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
Žī-ƐŝƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞůĞƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ƚĞůĞƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�ƐŝƚĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ͗�dƵďĞƐ�Ϯ�dĂďůĞ�
;WĞŶƐĂĐŽůĂ͕�&ůŽƌŝĚĂͿ͕�DĂĚŝƐŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�;DĂĚŝƐŽŶ͕�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞͿ͕��ůĞĂƌ�^ƉĞĞĐŚ͕�/ŶĐ�;�ǀĞƌĞƩ͕�t�Ϳ͕�ĂŶĚ��ƌŝƩĂŶǇ�KůƐĞŶ-
�ŽďůŝƩ͕�>>��;�ůŝŶƚŽŶ͕�t�Ϳ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƐƚ�
ƐŝƚĞƐ�tŚĂƚĐŽŵ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�>ǇŶĚĞŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
�ŶĂĐŽƌƚĞƐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ-�ĚŝƐŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�
^ĞĚƌŽ�tŽŽůůĞǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƐƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŽƌƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�tth͛Ɛ��^��ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�>ŝƚĞƌĂůůǇ͕�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚĞůĞƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�^>WƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��^��ĮĞůĚ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ďĞƐƚ-ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�͘ 
 
 
 
 
 

^>W��ůŝŶŝĐ�hƉĚĂƚĞ�— 
>ĞƐůĞǇ�^ƚĞƉŚĞŶƐ� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�^ƉĞĞĐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůŝŶŝĐ 
 
 tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐƚĞĂĚǇ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ŶĞǁ�ŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĐŽŚŽƌƚƐ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�Śŝƚ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�
ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ͘���ƵƌŝŶŐ�&Ăůů�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ƉŝǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͘���� 
 dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ĨĂĐƵůͲ
ƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊��tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�
ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͕�ŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝŵƵůĂͲ
ƟŽŶƐ͘��tĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�^ŝŵƵĐĂƐĞ͕�Ă�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŽů�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǀŝĚĞŽ�ůŝďƌĂƌǇ͘��^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�ĂƐƐĞƐƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐŬŝůůƐ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͘�� 
 /Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�������� 
 /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐůŝŶŝĐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽīƐŝƚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ĞƐ ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽīƐŝƚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƐĂǇŝŶŐ�͞/͛ůů�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͘͟��tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ĂƌĞ�ĂůƵŵŶĂĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��KƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŝƐ�
ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�� 
 �ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ŵǇ�͞ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞ͕͟�/�Ăŵ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞĚƵĐĂͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 
 

,ĂŶĚƐŚĂŬĞ�,Ƶď 
 
 �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ũŽď�
ƉŽƐƟŶŐƐ�ĨŽƌ�tth�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ͍�,ĂŶĚƐŚĂŬĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�sŝŬŝŶŐ��ĂƌĞĞƌ�>ŝŶŬ͘��ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�
ǁǁƵ͘ĞĚƵͬĐĂƌĞĞƌƐͬŚĂŶĚƐŚĂŬĞͺĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ƐŚƚŵů͘� 
 ,ĂŶĚƐŚĂŬĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚͲ
ĞƌŶ��ĂŵƉƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� 
 

�ůƵŵŶŝ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 
 

,ĞĂƚŚĞƌ�DĂŝůůĞƚ͕�D�͕����-^>W  

WĂŐĞ � ϯ  
�ĞƉĂƌ ƚŵĞŶƚ �Ž Ĩ � � ŽŵŵƵŶ ŝĐĂ ƚ ŝŽŶ � ^ Đ ŝ ĞŶĐ ĞƐ �

ĂŶĚ �� ŝ ƐŽ ƌĚĞƌ Ɛ   



  ,ĞĂƚŚĞƌ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ ĨƌŽŵ�tth�ŝŶ�
ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�Ă ĐůŝŶŝĐĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�d�/�
ƌĞŚĂď�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘��ŌĞƌ ŚĞƌ �&z ƐŚĞ ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƉĞƌ ĚŝĞŵ�ŐŝŐƐ�ŝŶ�
ƐŬŝůůĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂĐƵƚĞ�ƌĞŚĂď�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŐĂǀĞ ŚĞƌ Ă�ůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă ĨƵůů-
ƟŵĞ ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ ŚĞƌ ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ůĞǀĞů�//�ƚƌĂƵͲ
ŵĂ ŚŽƐƉŝƚĂů͕ ƐŚĞ ũƵŵƉĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͘ ^ŚĞ ǁŽƌŬĞĚ ƚŚĞƌĞ ĨƵůů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ϲ�
ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ͘ ^ŚĞ�ŚĂƐ ǁŽƌŬĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ͕�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ͘   
 ^ŚĞ ůŽǀĞƐ ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�d�/͕�ŶĞƵƌŽƐƵƌŐĞƌǇ ĂŶĚ�ƐƚƌŽŬĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĚǇƐͲ
ƉŚĂŐŝĂ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ ^ŚĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ĞŶũŽǇƐ ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚǇƐƉŚĂŐŝĂ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂĐŚĞŽƐƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŇŽǁ�
ŽǆǇŐĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŽ ŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ůŝĨĞ-�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ ŚĞƌ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚ ĐĂƌĞ�ĂŶĚ Ăůů ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵͲ
ŝĐ͘ ^ŚĞ ŚĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶƚŽ ŚĞƌ ĚĂŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ ^ŚĞ ůŽǀĞƐ ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘  
 

^���hƉĚĂƚĞ 

 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�DĂůŝĂ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕�^ĂŵŝĂ�YƵŝĚǁĂŝ�
;sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕�<ĂŝƚůŝŶ�ZŝŶŬ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕�>ŝůůǇ�DĐ�ĂīƌĞǇ�
;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ��ĂǀŝĞƐ�ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌ�^ƚƵĞŚŵ�;WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐͿ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƵĚŝŽůŽŐǇ�
;^��Ϳ�tth�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�dŚĞ�^���ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďƌĂŶĐŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƵĚŝŽůŽŐǇ�ĂƐ�Ă�͞ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ĂƵĚŝŽůŽŐǇ͘͟�dŚĞ�^���͞ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘͟�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�^���ŽĸĐĞƌƐ�ŚŽƐƚĞĚ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƵĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�KƌĞŐŽŶ͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ďĂƐĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^���ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͖�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tth�ĚŽŶĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚ�ďĂŶŬ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂůŝĂ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ŚĞŶͲ
ĚĞƌϮϭΛǁǁƵ͘ĞĚƵ�Žƌ�,ƵŶƚĞƌ�^ƚƵĞŚŵ�Ăƚ ƐƚƵĞŚŵŚΛǁǁƵ͘ĞĚƵ͘��ĚĚŝͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ΛǁǁƵƐĂĂĐŚĂƉƚĞƌ�Žƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ΛǁǁƵƐĂĂ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ĞůůŝŶŐŚĂŵ�ĂƌĞĂ͊ 

WĂŐĞ � ϰ  
�ĞƉĂ ƌ ƚŵĞŶƚ �Ž Ĩ � � ŽŵŵƵŶ ŝĐĂ ƚ ŝŽŶ � ^ Đ ŝ ĞŶĐ ĞƐ �

ĂŶĚ �� ŝ ƐŽ ƌĚĞƌ Ɛ   

ϮϬϮϭ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ 

 
,ĞůůŽ͕�tth��ůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͗  

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�DĂƌŝůƵ�DŽƌŐĂŶ��ŽǇĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ϮϬϮϬ�tth�E^^>,��
�ŚĂƉƚĞƌ��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŽƵƌ��ĞƩĞƌ�,ĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƉĞĞĐŚ�DŽŶƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�tth��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƉĞĞĐŚ-
>ĂŶŐƵĂŐĞ�,ĞĂƌŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;E^^>,�Ϳ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
sŝƌƚƵĂů�tĂůŬ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ͕�ĂŶĚ�͞DǇ��ĞĂƵƟĨƵů�
^ƚƵƩĞƌ͟�ŵŽǀŝĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘  

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϭƐƚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬWD͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ͗�KƵƌ�ŚĞĂĚůŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�
ƚŚŝƐ�DĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ�͞DǇ��ĞĂƵƟĨƵů�^ƚƵƩĞƌ͟�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�Y�Θ���ǁŝƚŚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ZǇĂŶ�'ĞŝůĞŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ-,ĞĂƌŝŶŐ��ůŝŶŝĐ�Ăƚ�tth͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�tth�ĐĂŵƉƵƐ�^ƉĞĞĐŚ->ĂŶŐƵĂŐĞ-,ĞĂƌŝŶŐ�
ĐůŝŶŝĐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƐƉĞĞĐŚ͕�
ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŇƵĞŶĐǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�dŝĐŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŐŝǀĞĂǁĂǇ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�YΘ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͘�;dŝĐŬĞƚ�
ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�DĂǇ�ǀŝĂ�ůŝŶŬ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬtthE^^>,�dŝĐŬĞƚͿ� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ�<ĂǇůĂ�Ăƚ�
�ĞĂƌĚ<ϯΛǁǁƵ͘ĞĚƵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ 

· dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�Ψϱ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�tth͛Ɛ�ĞDĂƌͲ
ŬĞƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ͘�ΎΎΎ�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƐŽ�ŐĞƚ�
ǇŽƵƌƐ�ƚŽĚĂǇ͊͊�ΎΎ 

· dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DǇ��ĞĂƵƟĨƵů�^ƚƵƩĞƌ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 
sŝƌƚƵĂů�tĂůŬ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ-ůŽŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĞĚŐĞ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ͬ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�sŝƌƚƵĂů�tĂůŬ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�tŚĂƚĐŽŵ�KƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƐŝƐ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
�ŽŶĂƟŽŶ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tĞƐƚĞƌŶΖƐ�
ĞDĂƌŬĞƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬtthE^^>,�dŝĐŬĞƚ 
 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ͗��ŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ-ůŽŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
�,^D�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ĨƵŶ͊�zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ͊  
&ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ΛE^^>,�tth�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽƐƚƐ͊ 
 
 &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁƉ͘ǁǁƵ͘ĞĚƵͬŶƐƐůŚĂĐŚĂƉƚĞƌͬƐĂŵƉůĞ-ƉĂŐĞͬŵĂǇ-ŝƐ-ďŚƐŵͬ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘  

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǀŝĂ�/ŶƐƚĂͲ
ŐƌĂŵ�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DĂǇ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�
ΕǀŝƌƚƵĂůůǇΕ�ŝŶ�DĂǇ͊� 



WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�EĞǁƐ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ 

 
�^���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ƌŝƐƟŶĂ��ƌĞŚĂƌƚ͕�^ĂƌĂŚ��ĂǀŝĞƐ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂǁƐŽŶ͕�>ŝůůǇ�
DĐ�ĂīƌĞǇ�ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌ�^ƚƵĞŚŵ͘� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�tĂŝǀĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϵϬϬ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ƐŚĞůǇ�<ŽůďĞĐŬ�Θ�:ĞŶŶĂ�WŽƌͲ
ƚĞƌ͘�� 
�ŝĂŶĂ�WĞĐŚƚŚĂůƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϰϬϬ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƚŽ��ĂůůĂƐ�>ŽƌŝŽ͘� 
�ƌ͘��ĂƌďĂƌĂ�DĂƚŚĞƌƐ-^ĐŚŵŝĚƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�,ĞĂƚŚĞƌ�>ƵĚǁŝŐ͘ 
�ƌ͘�>ŝŶĂ��ĞŝŶĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ĚƌŝĞŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�Θ�DĞƌĞĚŝƚŚ�tĂůƐŚ͘� 
�ǀĂ��ĂŚĂƌĂǀ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ŽƌǇ�,ĞƌŵĂŶ͘� 
:ŽŚŶ��͘��ůĂŶŬĞŶƐŚŝƉ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚƉ��ŽĐŽ��ƌĞĞŶ�Θ�KůŝǀŝĂ�YƵŝŐůĞǇ͘� 
^Ăŵ�WŽůĞŶ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ƵĚŝŽůŽŐǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϯϬϬ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ŵŝůǇ�,ĂŵŵŽŶĚ͘� 
^ĞŶĞ�ĂŶĚ�>ŽƵĞůůĂ��ĂƌůŝůĞ��^��'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�Ψϭ͕ϰϬϬ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ďďĞǇ�^ƚƌĂƩŽŶ�Θ�<ƌŝƐƟŶ�WĂƐĐŚĂůů͘� 
^ĞŶĞ�ĂŶĚ�>ŽƵĞůůĂ��ĂƌůŝůĞ��^��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϭϱϬ�
ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�:ŽĞǇ�,ĂǁŬŝŶƐŽŶ͕��ůĞǆĂ�<ĂǌĞŶ�Θ��ĞďďŝĞ�tŝůĐŽǆ͘ 
 

 
 

 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͊� 
�^���ŽŶŽƌƐ� 

�ŶŶĂ��ŚĂŵďĞƌůŝŶ͕ �ĂƌǇ�Z͘�&ŽƌĚ͕ �ŚĂƌůĞƐ�,͘�tĂƚĞƌƐ͕ �ŚƌŝƐƟŶĞ��ŶŐĞůͲ
ŚĂƌĚƚ͕ �ŝŶĚǇ�ĂŶĚ�dŝŵ�>ŽƉĞǌ͕ �ĂůƐŝĞ DĞŝƐƚĞƌ͕ �ĂŶ �ĂŚĂƌĂǀ͕ �ĂǀŝĚ�
�ǀĂŶƐ͕ �ŝĂŶĂ�tŚĞĞůĞƌ͕ �ŝĂŶĞ�DĂƌŝĞ�<ŝŶĚůĞ͕��ŽƵŐůĂƐ͕ sĂŶĚĞŐƌĂŌ Θ�
:Ž�ŶŶ tĂƐǌŬŝĞǁŝĐǌ͕ �ƌŝĐĂ�tĞůĚĞƌ �ĂƚũĞƌ͕ �ƚŚĞůǇŶ��ŝƐŚͲ
ŽƉ͕ 'ĞŽƌŐĞ tĞƌŬĞŵĂ͕ ,ĞůĞŶĞ EŽǇĞƌ͕ :ĂĐƋƵŝ DĂĐ�ŽŶŶĞůů͕ :ĂŵĞƐ ^Ğŝ
ďĞƌ͕ :�ƵďΖƐ &ŝůůŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ͕�>>�͕ :ŽĂŶ �ĞĞŬ͕   
:ŽǇ�dƌŝďĞ�>>�͕ :ƵůĞĞ�D͘ EĞƵŚĂƌƚ͕ :ƵŶĞ�ĂŶĚ�>Ğǁ�,ĞŶƐůĞǇ͕ <ĂƌĞŶ-
DĂƌŐƌĞƚŚĞ �ƌƵƵŶ Θ�>ĂƌƌǇ :ĞůƐŝŶŐ͕ >Ă�ĂǁŶ ĂŶĚ��ŚĂĚ�ZĂŵƐĞǇ͕ >ĂƌƌǇ�
ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ tŽŶŶĂĐŽƩ͕ >ĂƌƌǇ�KůƐŽŶ͕ DĂƌǇ �ǀŝƩ͕ DŝĐŚĞůĞ��ĚƌŝͲ
ĂŶ͕ DŝůƚŽŶ�ZŽƐƐ͕ DƐ͘��ŶŶ�>͘ �ƵŐŶŝ͕ EĂŶĐǇ�:ĂŶĞ�zŽƵŶŐ͕ EĞƚǁŽƌŬ�&Žƌ�
'ŽŽĚ͕�WĂŵĞůĂ�Θ ZŽďĞƌƚ�DĐ�ĂƵůĞǇ͕ WĂƚƌŝĐŝĂ�WŝŬĞ͕ ZĂŶĚǇ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�
�ĂƚĞ͕ ZĞďĞĐĐĂ�ĂŶĚ��ĂƌƌǇ�'ĞƌŚĂƌĚƚ͕ ZĞďĞĐĐĂ�ZĂĞ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ͕ ZŝůĞǇ�
ĂŶĚ �ƌǇŶĂ ^ǁĞĞŶĞǇ͕ ZŝƚĂ��ĚĂŵƐŬŝ͕ ^ĐŽƩ��ĂƌƚĞƌ͕ ^ĐŽƫƐŚ�ZŝƚĞ�&ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ ^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚůĞĞŶ��ĂƌƌĞƩ͕ ^ƵǌĂŶŶĞ�ĂŶĚ�
DŝĐŚĂĞů WŽĚďĞƌĞƐŬǇ͕ dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�&Žƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ͕ sĂƵŐŚŶ�ĂŶĚ�
�ŽƌŝŶŶĂ�tŝŶĞ͕ sŝĐŬŝ�,ĂŵŵŽŶĚ͕ �ŝǀĂ ZĞƩĞƌ  
 

-dŚĂŶŬ�zŽƵ͊- 

�ŽŶĂƟŽŶƐ��ůǁĂǇƐ�tĞůĐŽŵĞ 
'ŝŌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗� 

KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ǁǁƵ͘ĞĚƵͬĐƐĚ 

�Ǉ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�;ϯϲϬͿ�ϲϱϬ-ϯϬϮϳ͘� 

�Ǉ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tth�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ��^��Žƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞͿ 

ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 

tth�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
ϱϭϲ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�D^�ϵϬϯϰ� 
�ĞůůŝŶŐŚĂŵ͕�t��ϵϴϮϮϱ� 

zŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

EĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
�ŵĂŝů�ĐƐĚΛǁǁƵ͘ĞĚƵ� 

Kƌ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůƵŵŶŝ͘ǁǁƵ͘ĞĚƵͬ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�hƉĚĂƚĞ�/ŶĨŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŶĞĂƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝĐŽŶ͘ 


